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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ н 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
!ǉǳŀǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƭŀƪŜǎ 

²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

мΦ  ǎǳƳƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴπƭŀƪŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

нΦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 

оΦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƛƴπƭŀƪŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ƅƻǿǎ 

ƛƴ ǘƘŜ YŀǿŀǊŀǳ ŀƴŘ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ ǊƛǾŜǊǎΦ 

²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜǎ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ƻƴ ŀ ǿŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ рл҈ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǎύ ŀƴŘ рπфр ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ фл҈ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊύ ŀǎ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ [ŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр Ȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ǘƘŀƴ ƛƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ bŜƛǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  .ƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ Φ 

!ƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мфсоπнлно ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ нттΦнн ҕ лΦмф Ƴ ƛƴ 

[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ олфΦуу ҕ лΦмн Ƴ ƛƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ŀƴŘ рπ

фр ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ лΦсу ҕ лΦму Ƴ ŀƴŘ мΦсс ҕ лΦос ό[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀύ ŀƴŘ лΦпл ҕ лΦмн ŀƴŘ лΦфф 

ҕ лΦнр ό[ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳύΦ   ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ  

¶ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 

¶ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

¶ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ 

¶ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǇǿŀǘŜǊ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ 

¶ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭŀƪŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ 

мΦ hǳǜƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿπŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ о 
 

нΦ tŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ς ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇŜŀƪǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

оΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ рπфр҈ƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ р҈Σ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

пΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴΣ ǉǳŀǊǝƭŜ ŀƴŘ фр҈ƛƭŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

! нл ƳƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎƛǾŜƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

рΦ [ƻǿŜǊ р҈ƛƭŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǾƻƛŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴƭȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ м ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǳƴǘŜǎǘŜŘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƭƛƳƛǘ ǎŜǩƴƎ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ¢ŀƴƎŀǘŀ 

²ƘŜƴǳŀΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

{ƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ 
5ŀȅπǘƻπŘŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƛƴƅƻǿǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ Ǿƛŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  ²ŀǘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ōƻǘƘ ƭŀƪŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƻǳǜƭƻǿǎ ǘƘŜ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

YŀǿŀǊŀǳ wƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ   ! ǎƛƳǇƭŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎΥ  

Cƭƻǿόƛƴƅƻǿπƻǳǜƭƻǿύ Ҍ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊόƛƴƅƻǿπƻǳǜƭƻǿύ Ҍ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜόǇǊŜŎƛǇπŜǾŀǇύ Ҍ IǳƳŀƴόŘƛǎŎƘŀǊƎŜπŀōǎǘǊŀŎǘύ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƘƻǊŜǎ 

ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

bŜƛǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ƴƻǊ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǘŜǊ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 

ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀƛƭȅ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΚέΦ  

.ǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜΤ 5 π ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǜƭƻǿ όǿŜƭƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭύΣ ɲ± π ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜ όǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ LΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎ όŀǎ L Ґ 5 Ҍ ɲ±ύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǜƭƻǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ɲ± ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ǘŜǎǝƴƎ 
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘƛƴŘŎŀǎǝƴƎ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΣ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ н ŀƴŘ п Ƴо ǎπмΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ п 
 

ǿƛǘƘ ŀ о Ƴо ǎπм ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ п ǘƻ н Ƴо 

ǎπм ǿƘŜƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

!ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀƪŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ   

!ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƻǊ ƅƻƻŘ ǇŜŀƪ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

!ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ р҈ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ 

!ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ 

ōǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ п Ƴо ǎπм ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƪŜ ƻǊ ƛǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǿŜǊ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǜƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ƭŀƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ƛǘǎ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ 

ŎƳ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛǘƘƛƴπȅŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴ Ƴ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊπŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƴ ŘƳ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŀƪŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŀƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ 
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¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !Φ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǎǳƳƳŜǊπǿƛƴǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ όŀƊŜǊ .ŀǳƳƎŅǊǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ .Φ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ό5ŀǘŀ ŦǊƻƳ hw/ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ !Φ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ .Φ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ н bƻǾŜƳōŜǊ мфснπWǳƴŜ нлноΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛƴŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎǿŀƳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǿƛǘƘ мр҈ ŀƴŘ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ! ǎǘȅƭƛǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊǿŀǘŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀƪŜ όŀƊŜǊ 

IŀǿŜǎ Ŝǘ ŀƭ нллоύΦ  Lƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊǘǎ όŘŜ ²ƛƴǘƻƴ ŀƴŘ .ŜŜǾŜǊΣ нллпύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ 

όǊƛƎƘǘύΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ  bƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ 

ǎŎŀƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ όǘƻǇύ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ фл҈ƛƭŜ ǊŀƴƎŜ 

όōŜƭƻǿύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ όǘƻǇύ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ фл҈ƛƭŜ ǊŀƴƎŜ 

όōŜƭƻǿύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊŘŜŎŀŘŀƭ tŀŎƛŬŎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ όLthύΦ  ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ 

ǇҐлΦлмсΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǊнƻŦ лΦмоΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŜǎ wƛǾŜǊΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ όŀǊǊƻǿŜŘ ǊŜŘύΦ CǊƻƳ [¦/!{ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκƭŀȅŜǊκрнотрπƭǳŎŀǎπƴȊπƭŀƴŘπǳǎŜπƳŀǇπмффлπнллуπнлмнπнлмсπǾлммκύΦ    

CƛƎǳǊŜ фΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊƳ ƻŦ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŜǎ 

wƛǾŜǊΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ όŀǊǊƻǿŜŘ ǊŜŘύΦ CǊƻƳ [¦/!{ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκƭŀȅŜǊκрнотрπƭǳŎŀǎπƴȊπƭŀƴŘπǳǎŜπƳŀǇπмффлπнллуπнлмнπнлмсπǾлммκύΦ   

CƛƎǳǊŜ млΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƴŀƪŀ [ŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ

!ǳ wƛǾŜǊ ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ [ŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

YŀǿŀǊŀǳ wƛǾŜǊ όǊƛƎƘǘύΦ  5ƻǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛŦ Ҕр҈ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎύ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎ ŬǧŜŘ ōȅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όŎǳǊǾŜ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌн ŀǘ ǘƻǇύΦ 

CƛƎǳǊŜ мм CƛƎǳǊŜ мм wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ όŘŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜύ ǘƻ [ŀƪŜ 

²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΦ !ǘ 

ƭŜƊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƅƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŦǊƻƳ aŀǘǳƪƛǘǳƪƛ wƛǾŜǊ ƻƴƭȅΦ  5ƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ т 
 

CƛƎǳǊŜ мнΦ  hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлло ǘƻ WǳƴŜ нлно 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ  aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ YŀǿŀǊŀǳ 

wƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ό!ύ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п Ƴо ǎπм ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘ 

ό.ύ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ п ǘƻ н Ƴо ǎπм ǿƘŜƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ 

ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǾŜƭΦ  

CƛƎǳǊŜ мпΦ aƻŘŜƭƭŜŘ Ǿǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿŜƴǘȅπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƘƛƎƘ όмл Ƴо ǎπмύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ όƳŜŘƛŀƴύ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ  

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсн ǘƻ 

нлноΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ 

²ƘŀƪŀǝǇǳΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ  [ŀƪŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Lb½ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƭƛƴȊΦƎƻǾǘΦƴȊκ Υ ƭŘǎπƴȊπƭŀƪŜπǇƻƭȅƎƻƴǎπǘƻǇƻπмрлƪπ{ItύΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ  wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴύ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ƎŀǳƎŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ 

ŘŀǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Řŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ р҈Φ ƴŘ ς ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘ ²ŀƴŀƪŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нлноΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƭƛǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όaLvwύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ рΣ нрΣ трΣ ŀƴŘ 

фр҈ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όLvwύ ŀƴŘ фл҈ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ п ϧ н Ƴо ǎπм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŜǘǊƛŎǎ όƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллоπнлн ǇŜǊƛƻŘύ ƛƴ 

[ŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜƴƻǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳƳ όƭŜǾŜƭǎύ ƻǊ ҈ 

όǊŀƴƎŜǎύΦ 

¢ŀōƭŜ уΦ  9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭǘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ ¢ŀōƭŜ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ 

нлноΦ  άƴŘέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ 

 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ у 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

¢Ŝ aŀƴŀ ƻ ǘŜ ²ŀƛ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƭŀƪŜǎ ŀōƻǾŜ м Ƙŀ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƛƴ 

ǇƻƻǊ ƻǊ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǘŀǘǎ b½ нлноύΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŀƪŜǎΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  CƻǊ ƭŀƪŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ¢Ŝ 

aŀƴŀ ƻ ǘŜ ²ŀƛΦ   

!ǉǳŀǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƪŜǎΣ [ŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ 

²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ¢ǊƻǇƘƛŎ [ŜǾŜƭ LƴŘŜȄ ό¢[Lύ ŀƴŘ [ŀƪŜ {tLΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ [ŀƎŀǊƻǎƛǇƘƻƴ 

ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ 9ƭƻŘŜŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴŘŜȄΦ 

[Φ ƳŀƧƻǊ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ  .ƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǘǊƻǇƘƛŎ όƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘύ 

ƭŀƪŜǎ ό¢[L Ґ лπнύΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŎƻƴƛŎ ŘŜŜǇǿŀǘŜǊ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ όŘŜ ²ƛƴǘƻƴ ϧ .ŜŜǾŜǊΣ нллпύ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ƭŀƪŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŀƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 

ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

пΦ  ǎǳƳƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπƭŀƪŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

рΦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 

сΦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƛƴπƭŀƪŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ƅƻǿǎ 

ƛƴ ǘƘŜ YŀǿŀǊŀǳ ŀƴŘ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ ǊƛǾŜǊǎΦ 

 

[ŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŀƪŜǎ 
aŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎΦ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅΣ ǿŀǾŜǎΣ ǿƛƴŘ ǎŜǘπǳǇ ŀƴŘ ǎŜƛŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ōŀǎƛƴΦ [ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳπŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎΦ  ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ǎƴƻǿΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŜǾŜƭ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǇǊŜπŀƭǇƛƴŜ {ǿƛǎǎ 

ƭŀƪŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǎƴƻǿ 

ƳŜƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϤмΦрπн Ƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όCƛƎǳǊŜ 

мŀύΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ф 
 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳŎƘ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ƭŀƪŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ м ōύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !Φ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǳƳƳŜǊπ

ǿƛƴǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ όŀƊŜǊ .ŀǳƳƎŅǊǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ .Φ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ό5ŀǘŀ ŦǊƻƳ hw/ύΦ 

 

!ƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƪŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ όƳŜŘƛŀƴΣ ƳƻŘŜ ƻǊ ƳŜŀƴύ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мл 
 

ƻǎŎƛƭƭŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƭŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ƳŜŀƴ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ όCƛƎǳǊŜ мōύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀƪŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜΦ [ŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ Řƻ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƛƴƛƳǳƳ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ōǳǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƪŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ !Φ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ .Φ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ н bƻǾŜƳōŜǊ мфснπWǳƴŜ нлноΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴŜ ŎǳǊǾŜ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǿŀƳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǿƛǘƘ 

мр҈ ŀƴŘ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ 

²ƘŀƪŀǝǇǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎΦ 
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9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
²ŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊƻƻǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊΣ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀƪŜǎ όWŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ 

²ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ WŀƳŜǎ ϧ DǊŀȅƴƻǘƘΣ нллнΤ YŜƭƭȅ ϧ IŀǿŜǎΣ нллрύΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƭŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ōŜƴǘƘƛŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŦǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŦǳƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘŜǇǘƘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

оύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όIŀǿŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ! ǎǘȅƭƛǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊǿŀǘŜǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀƪŜ όŀƊŜǊ IŀǿŜǎ 

Ŝǘ ŀƭ нллоύΦ  Lƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǿƻǊǘǎ όŘŜ ²ƛƴǘƻƴ ŀƴŘ .ŜŜǾŜǊΣ нллпύΦ 

 

²ƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǳǊŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 

ǘƻ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŀƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǊƘƛȊƻƳŀǘƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ǘŀȄŀ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜŘΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  !ǘ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ŀƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ол Řŀȅǎ όwƛƛǎ ϧ IŀǿŜǎΣ 

нллнύΦ  

hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ ŦŜǊƴ LǎƻŜǘŜǎ ŀƭǇƛƴǳǎ όǉǳƛƭƭǿƻǊǘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŜǊŜŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊǎƛƻƴΦ  Lǘǎ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 

ǎŜǘ ōȅ ǿŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ōȅ ƛǘǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŀƭƭπƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎ όIŀǿŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

vǳƛƭƭǿƻǊǘ ǘƘǳǎ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ȊƻƴŜ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƎƛƴΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƳƛƭŦƻƛƭǎ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇǇύΣ ǇƻƴŘǿŜŜŘǎ όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ ǎǇǇύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭƭπ

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦ ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀύΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǘŀȄŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мн 
 

[ŀƎŀǊƻǎƛǇƘƻƴ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ 9ƭƻŘŜŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ [ŀƪŜ 

²ƘŀƪŀǝǇǳ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [ŀƎŀǊƻǎƛǇƘƻƴ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘŀƭƭπƎǊƻǿƛƴƎ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ  ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ŘŜǇǘƘ 

ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ όIŀǿŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

{ǘƻƴŜǿƻǊǘǎ όƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎŜŀƴ ŀƭƎŀŜύ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ό{ŎƘǿŀǊȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ όƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǊǿƻǊǘǎύ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΦ  [ŀƪŜǎ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘ ²ŀƴŀƪŀ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όŘŜ ²ƛƴǘƻƴ ϧ .ŜŜǾŜǊΣ нллпύΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎύ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ όbL²!Σ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όYŜƭƭȅ ϧ aŎ5ƻǿŀƭƭΣ 

нллпύΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǿŀǾŜ ǎǿŜǇǘ ŀǊŜŀ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻōōƭŜπ

ōŜŘŘŜŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀȅƅƛŜǎΣ ŎŀŘŘƛǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎΦ {ǳŎƘ ƭŀǊǾŀŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜƳŜǊǎƛƻƴ ōȅ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ŘƻǿƴπǎƭƻǇŜ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿπƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎΦ  LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀƪŜπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƴŀƛƭǎΣ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎŜ ŎŀŘŘƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊǘǎ όWŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ  

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ όYŜƭƭȅ ϧ 

aŎ5ƻǿŀƭƭΣ нллпΤ YŜƭƭȅ ϧ IŀǿŜǎΣ нллрύΣ ŀǎ Řƻ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ όWŀƳŜǎ ϧ DǊŀȅƴƻǘƘ 

нллнύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ŦŀǳƴŀǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƛƴπƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ 

ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ŜŘƎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŀƎ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŬǎƘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻπƭŀƪŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛǧƭŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǧƻǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿŜǘπŘǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƪŜπƭƛƴƪŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǧƻǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƳŀǊƎƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мо 
 

 

 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 
¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΨǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άǘŜ aŀƴŀ ƻ ǘŜ ²ŀƛέΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όbt{π

Caύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƴƎŀǘŀ ²ƘŜƴǳŀΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

!ǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ  ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ 
Lƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ н bƻǾŜƳōŜǊ мфснπWǳƴŜ 

нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ 

²ŀƴŀƪŀ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ²ƘŜƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

нлнн ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлнм ǘƻ ол WǳƴŜ нлннΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ƻƴ ŀ ǿŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  9ȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ƭŀƪŜǎ ǘƘŜ άǘŀƛƭέ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ рл҈ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǎύ ŀƴŘ 

рπфр ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ фл҈ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊύ ŀǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ όƛΦŜΦ тр ŀƴŘ фр҈ƛƭŜǎύ ǘƘŀƴ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр Ȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ 

ǘƘŀƴ ƛƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ   

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ р҈ƛƭŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 

[ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ όлΦлт Ƴ ƭƻǿŜǊύΣ ōǳǘ лΦпр Ƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ р҈ƛƭŜ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мп 
 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ άǘŀƛƭǎέ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ 

όǊƛƎƘǘύΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ  bƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǎŎŀƭŜǎΦ 

 

²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ aŀƴƴπYŜƴŘŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ aŀƴƴπ

YŜƴŘŀƭƭ ǘŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƭŀǘŜǊπƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŜŀǊƭƛŜǊπƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǘŜǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀǎ ŀ Ǉ ǾŀƭǳŜΦ ! 

ƭƛƪŜƭȅ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ Ǉ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлрΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜƴŘ ōȅ ŀ Ǉ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦнлΦ hǾŜǊ ǝƳŜ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΣ 

όCƛƎǳǊŜǎ рΣ сύ ōǳǘ ƴƻ ǘǊŜƴŘǎΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

лΦсрΦ   

 

¢ŀōƭŜ мΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ όƳŜŘƛŀƴύ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ  

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсн ǘƻ 

нлноΦ 

aŜǘǊƛŎ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ 

aŜŘƛŀƴ όƳύ нттΦнн ҕ лΦмф олфΦуу ҕ лΦмн 

нр ҈ƛƭŜ  όƳύ нтсΦфм ҕ лΦмс  олфΦтл ҕ лΦлф 
тр ҈ƛƭŜ  όƳύ нттΦрф ҕ лΦно омлΦмл ҕ лΦмс  
LƴǘŜǊπǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όƳύ лΦсу ҕ лΦму лΦпл ҕ лΦмн 

р ҈ƛƭŜ όƳύ нтсΦрф ҕ лΦму олфΦрн ҕ лΦмл 
фр ҈ƛƭŜ όƳύ нтуΦнр ҕ лΦос омлΦрн ҕ лΦнт 
фл҈ ǊŀƴƎŜ όƳύ мΦсс ҕ лΦос лΦфф ҕ лΦнр 

!ƴƴǳŀƭ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ όƳύ нтсΦмп ҕ лΦмп олфΦпрҕ лΦлф 
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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ όǘƻǇύ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ фл҈ƛƭŜ ǊŀƴƎŜ όōŜƭƻǿύ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ 
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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мс 
 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ όǘƻǇύ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ όŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ фл҈ƛƭŜ ǊŀƴƎŜ όōŜƭƻǿύ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ мфсо ǘƻ нлноΦ 
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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊŘŜŎŀŘŀƭ tŀŎƛŬŎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ όLthύΦ  ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ 

ǇҐлΦлмсΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǊнƻŦ лΦмоΦ 

 

!ǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 9ƭ 

bƛƴƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ό9b{hύ ƛƴŘŜȄΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǇǎƭΦƴƻŀŀΦƎƻǾκŜƴǎƻκŘŀǘŀΦƘǘƳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊŘŜŎŀŘŀƭ tŀŎƛŬŎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ όLthύ ƛƴŘŜȄΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǇǎƭΦƴƻŀŀΦƎƻǾκŘŀǘŀκǝƳŜǎŜǊƛŜǎκLth¢tLκΦ  

bƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Lth 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ όǇ Ґ лΦлмсΣ Ǌн Ґ лΦмоύΦ ! ǿŜŀƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9b{h ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ όǇҐлΦмлтύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9b{h ŀƴŘ LthΦ ! ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ 9b{h ŀƴ Lth ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lthπ

ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ƻƴ ŀ ǿŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊπƘƛƎƘ ǿƛƴǘŜǊπƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘŜŎŀŘŀƭ tŀŎƛŬŎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ 

¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΦ 

[ŀƪŜ ǎƘƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƛƴƅƻǿ ŘŜƭǘŀǎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴπƭŀƪŜ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΩ ŜŎƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
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https://psl.noaa.gov/enso/data.html
https://psl.noaa.gov/data/timeseries/IPOTPI/


[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ му 
 

{ŜǩƴƎ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ [ƛƳƛǘǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ 
hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƴƻƴπŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ мΦнн Ƴо ǎπм ŀƴŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ мΦно Ƴо ǎπмΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻǊ ƳŜǘŜǊŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘŀƪŜǎ όǿƘƛŎƘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘŀƪŜǎ ς hw/ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘŀƪŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ōŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎΦ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 
/ƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǊ 

ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜΣ ƻǊ ƛŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

Ǌƛǎƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōŜƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

!ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƻǎŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ όǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭύ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƻ 

ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƛǎƪΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ р҈ƛƭŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ŀƴŘ фл҈ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

р҈Φ 

[ƛǧƻǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 
[ƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ .ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ р҈ƛƭŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ   

/ǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜ ǘǳǊŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎΦ  {Ƴŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜΦ  wƛƛǎ ŀƴŘ IŀǿŜǎ όнллнύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎΣ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀƴ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǘ ǘǳǊŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ [ŀƪŜ{tL ŀƴŀƭȅǎƛǎ όbL²! нлнлύ ȅƛŜƭŘŜŘ у ŀƴŘ т ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛƭŜ wƛƛǎ ŀƴŘ IŀǿŜǎ όнллнύ ŎƻǳƴǘŜŘ мл ŀƴŘ у ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wƛƛǎ ŀƴŘ IŀǿŜǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƪŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈Σ ŀƴŘ ǿŜ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ мф 
 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ǾŀǊƛŀƭ ȊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

р҈Φ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊπŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜ 

ό¢ŀōƭŜ мύΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ 
!ŎǊƻǎǎ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bt{πCaΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ 

ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƭŀƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀǾŜƭπōŜŘŘŜŘ ǊƛǾŜǊ ƛƴƅƻǿǎ όCƛƎǳǊŜǎ у ŀƴŘ фύΦ ¢ƘŜ bt{πC² 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ όaƛǘǎŎƘ ϧ DƻǎǎŜƭƛƴƪΣ нлллΤ 

{ƻǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ [ŀƪŜ ƳŀǊƎƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ ƅƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƭǎƻ ǊƛǾŜǊ ŦŜŘύΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ CƻǊ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇŜǊƛƻŘ ς ǘƘŜ ǇŀǧŜƴ ƻŦ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ς ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¸ŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƭ 

ȊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘȅŘǊƻǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ р҈ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘΣ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎƛȊŜΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŀƴǘ ǊŜƎƛƳŜ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ р҈ƛƭŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ нл ƳƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŬǎƘΦ  .ƻǘƘ ²ŀƴŀƪŀ 

ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƻǳǘ όǊŀƛƴōƻǿΣ ōǊƻǿƴΣ ōǊƻƻƪύ ŀƴŘ ǎŀƭƳƻƴ όŎƘƛƴƻƻƪύΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΦ  !ǾƻƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ŦŀǾƻǳǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎΦ  bŀǝǾŜ ŬǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ  [ƻƴƎŬƴ 

ŜŜƭǎ ǿƛƭƭ ƳƛƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƎŀƭŀȄƛƛŘǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ 

ŀǎ ǿƛƭƭ ǳǇƭŀƴŘ ōǳƭƭƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƪƻŀǊƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

hǳǜƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ άǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ ƻŦ wƛŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿǎΦ  !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όƛΦŜ άǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎέύ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈Φ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ммπнл҈ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƅƻǿ ǊƛǎƪŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  ²Ŝ 

ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǊƛǾŜǊǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ .ƻǘƘ 

ǊƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀΣ ǘƘǳǎ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ нл 
 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
{ŜǩƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ƭƛƪŜƭȅ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ /ƻƭƭƛƴǎ όнлнлύΣ ǳǎƛƴƎ 

ƻǇǝƳƛǎǝŎ όw/t нπсύ ŀƴŘ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ όw/tуΦрύ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ƭƻǿ ƅƻǿ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Ϥнл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hǘŀƎƻ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ 
/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ƭŜǾŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ 

мΦ hǳǜƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜΤ 

нΦ tŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ς ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ǇŜŀƪǎΤ 

оΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р҈Τ 

пΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴΣ ǉǳŀǊǝƭŜ ŀƴŘ р҈ƛƭŜ ŀƴŘ фр҈ƛƭŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ! нл ƳƳ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ 

рΦ [ƻǿŜǊ ŀƴƴǳŀƭ р҈ƛƭŜ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ƴƻƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ¢ŀƴƎŀǘŀ ²ƘŜƴǳŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōȅ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ όŀǊǊƻǿŜŘ ǊŜŘύΦ CǊƻƳ [¦/!{ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκƭŀȅŜǊκрнотрπƭǳŎŀǎπƴȊπƭŀƴŘπǳǎŜπƳŀǇπмффлπнллуπнлмнπнлмсπǾлммκύΦ    



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ нн 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊƳ ƻŦ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŜǎ 

wƛǾŜǊΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ όŀǊǊƻǿŜŘ ǊŜŘύΦ CǊƻƳ [¦/!{ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκƭŀȅŜǊκрнотрπƭǳŎŀǎπƴȊπƭŀƴŘπǳǎŜπƳŀǇπмффлπнллуπнлмнπнлмсπǾлммκύΦ   

 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ но 
 

{ƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ 
5ŀȅπǘƻπŘŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƛƴƅƻǿǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ Ǿƛŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  ²ŀǘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƻǳǜƭƻǿǎΣ ǘƘŜ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

YŀǿŀǊŀǳ wƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ   ! ǎƛƳǇƭŜ 

ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ όɲ ǾƻƭǳƳŜύ Ŏŀƴ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎΥ  

Equation 1:  

Flow(inflow-outflow) + Groundwater(inflow-outflow) + Atmosphere(precip-evap) + Human(discharge-abstract) 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƘƻǊŜǎ 

ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ 

²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

DŀǳƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ ό¢ŀōƭŜ нύ ŀƴŘ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ 

²ŀǘŜǊ ōƻŘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀǊǘ CƛƴƛǎƘ 

[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ [ŀƪŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿΣ 
wƻȅǎ .ŀȅ 

лм CŜōǊǳŀǊȅ мфоо hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ 
wƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ /ŀǊŘǊƻƴŀ 
ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ 

нр bƻǾŜƳōŜǊ нлнм hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ IŀǿŜǊŀ wƛǾŜǊ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ /ŀǊŘǊƻƴŀ с aŀȅ нллу hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ aŀǘǳƪƛǘǳƪƛ нн !ǳƎǳǎǘ мфтф hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ ²ƛƭƪƛƴ wƛǾŜǊ нп !ǳƎǳǎǘ нлмс hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ ̧ƻǳƴƎ bƻǊǘƘ 
.ǊŀƴŎƘ 

мл !ǳƎǳǎǘ нлмс hƴƎƻƛƴƎ 

   hƴƎƻƛƴƎ 

[ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ [ŀƪŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿΣ 
²ƛƭƭƻǿ tƭŀŎŜ 

ну bƻǾŜƳōŜǊ мфсн hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ YŀǿŀǊŀǳ ōŜƭƻǿ 
{ƘƻǘƻǾŜǊ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ 

м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ {ƘƻǘƻǾŜǊ wƛǾŜǊ  нф WǳƴŜ мфст hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ 5ŀǊǘ wƛǾŜǊ мн WǳƴŜ мффс hƴƎƻƛƴƎ 

 CƭƻǿΣ wŜŜǎ wƛǾŜǊ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм hƴƎƻƛƴƎ 

 

²ƘƛƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴƎŀǳƎŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ όŜΦƎΦ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 



[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ нп 
 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 

ƛǎ άǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƻƴ Řŀƛƭȅ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜέΦ 

{ǘŜǇ м ς 9ǎǝƳŀǝƴƎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿΦ  
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǳǜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿΦ 

¢ƘŜ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ wƛǾŜǊ ƛǎ ƎŀǳƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀǿŀǊŀǳ wƛǾŜǊ ƻƴ 

ƭŜŀǾƛƴƎ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƴŀƪŀ [ŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳǘƘŀκaŀǘŀπ!ǳ 

wƛǾŜǊ ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ [ŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ YŀǿŀǊŀǳ 

wƛǾŜǊ όǊƛƎƘǘύΦ  5ƻǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛŦ Ҕр҈ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎύ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎ ŬǧŜŘ ōȅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όŎǳǊǾŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌн ŀǘ 

ǘƻǇύΦ 

{ǘŜǇ н ς 9ǎǝƳŀǝƴƎ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
5ŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DL{ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

όƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƭƛƴȊΦƎƻǾǘΦƴȊκύ мΥрлY ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀ млΥм ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎƭƻǇŜΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ лΦм Ƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ǿŀǎ ғлΦм҈Φ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǎƪΦ  

¢ŀōƭŜ оΦ  [ŀƪŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Lb½ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƭƛƴȊΦƎƻǾǘΦƴȊκ Υ ƭŘǎπƴȊπƭŀƪŜπǇƻƭȅƎƻƴǎπǘƻǇƻπмрлƪπ{ItύΦ 

[ŀƪŜ !ǊŜŀ όƳнύ tŜǊƛƳŜǘŜǊ όƳύ 

²ŀƴŀƪŀ мфуΣрпуΣофу нмоΣннр 

²ƘŀƪŀǝǇǳ нфпΣтснΣфоу нмоΣосп 

OF = 16.947(LL2) - 10287(LL) + 1560566
R² = 0.9666
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y = 28.277(LL2) - 15509(LL) + 2126520
R² = 0.9983
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[ŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ²ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǝǇǳ нр 
 

{ǘŜǇ о ς 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘƛƴŘŎŀǎǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƻǳǜƭƻǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ уΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǿŀǾŜǎΣ ǎŜƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎŜǘπǳǇΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜ όǾƛŀ ǘŀōƭŜ о ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴŜǘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭύ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ όŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴƅǳȄ Ƴƛƴǳǎ ǘƻǘŀƭ ŜƉǳȄΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ŜƉǳȄΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ άƴŜǘ ƛƴƅƻǿέ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜǘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎΥ 

ώƴŜǘ ƛƴƅƻǿϐ5ƴ Ґ ώƴŜǘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜϐ5ƴ Ҍ ώƻǳǜƭƻǿϐ5ƴ                                                           9ǉ н 

ǿƘŜǊŜ 5ƴ ƛǎ ŘŀȅόƴύΦ 

¦ǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǳƳ ƻŦΥ 

Cƭƻǿόƛƴƅƻǿύ Ҍ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊόƛƴƅƻǿπƻǳǜƭƻǿύ Ҍ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜόǇǊŜŎƛǇπŜǾŀǇύ Ҍ IǳƳŀƴόŘƛǎŎƘŀǊƎŜπŀōǎǘǊŀŎǘύ     9ǉ о 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ άƴŜǘ ƛƴƅƻǿέ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ άƴŜǘ ƛƴƅƻǿέ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  ²Ŝ ƻǳǘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

wŜƭŀǝƴƎ άƴŜǘ ƛƴƅƻǿέ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƅƻǿǎΦ   
hǾŜǊƭŀƴŘ ƛƴƅƻǿǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿΦ  ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ƎŀǳƎŜŘ ƛƴƅƻǿ ŀƴŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ м Wŀƴ нлнн ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлно ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƅƻǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜƳŜǊƎŜŘ 

όǇғғлΦллмύΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƅƻǿǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό²ŀƴŀƪŀ сс҈Σ ²ƘŀƪŀǝǇǳ рс҈ύ ƛƴ ƴŜǘ ƛƴƅƻǿ όCƛƎǳǊŜ ммΣ ¢ŀōƭŜ пύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘǳƪƛǘǳƪƛ wƛǾŜǊΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ 

[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǳƎŜŘ ǎƛƴŎŜ мфтфΦ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƎŀǳƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  /ƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜǘ 

ƛƴƅƻǿ ǘƻ [ŀƪŜ ²ƘŀƪŀǝǇǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜŘ ǊƛǾŜǊǎ όwŜŜǎ ŀƴŘ 5ŀǊǘύΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ом҈ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όtƛŎƪŜǊƛƴƎ ϧ LǊǿƛƴΣ мфунύΦ  

¢ƘŜ пл ȅŜŀǊ Ǌǳƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘǳƪƛǘǳƪƛ wƛǾŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƻǘŀƭ ƛƴƅƻǿ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ ƅƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрлл ƪƳнύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǘǳƪƛǘǳƪƛ wƛǾŜǊ όŀǇǇǊƻȄΦ рлл ƳнύΦ 


















